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Nota Introdutdria

Em conformidade com a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, que criou o Conselho de Prevencdo da
Corrupgdo (CPC), as subsequentes Recomendacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), a
Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024, aprovada pela Resolucdao do Conselho de Ministros n.2
37/2021, de 6 de abril e o Regime Geral da Prevencdo da Corrupc¢do (RGPC), aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro, os servicos da administracdo publica elaboram e
monitorizam um plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas (PPR), com o objetivo
de identificar situagGes potenciadoras de riscos de corrupg¢do e infragdes conexas e adotar medidas
preventivas e corretivas que possibilitem a eliminagao desses riscos ou minimizem a probabilidade da

sua ocorréncia.

Nesta conformidade, a ANQEP, I.P., elaborou o seu PPR, relativo ao triénio 2023-2025, a publicitar na

pagina da internet da entidade em www.angep.gov.pt, tendo elaborado o recomendado relatério de

execucdo anual de 2022.

O PRR 2023-2025 e a monitoriza¢cdo de 2022 espelham os riscos de corrupgao e infragdes conexas
identificados, bem como as medidas adotadas para a prevencdo de tais riscos e, ainda, o respetivo
estado de implementacdo, por cada uma das unidades organicas que compdem a Agéncia. Assim,
aprova-se o presente documento em reunido do Conselho Diretivo da ANQEP, I.P., datada de 26 de julho
de 2024.

O Conselho Diretivo da ANQEP, I.P.:

A Presidente

Assinado de forma
digital por Filipa
Henriques de Jesus

Filipa Henriques
de Jesus

Filipa Henriques de Jesus

A Vogal A Vogal
Ana Cldudia Assinado de forma Francisca Assinadode
digital por Ana .. forma digital por
Valente Claudia Valente Simoes Francisca Simdes
Ana Claudia Valente Francisca Simdes
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I.  CARACTERIZAGCAO DA ANQEP

A Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P. (ANQEP, I.P.) é um instituto publico

integrado na administracao indireta do Estado, com autonomia administrativa, financeira e pedagdgica.

A ANQEP I.P. tem superintendéncia e tutela conjunta do Ministro da Educacao, Ciéncia e Inovacdo e da

Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, em coordena¢ao com o Ministro da Economia.

Missao
A ANQEP coordena a execugdo das politicas de educacdo e formacdo profissional de jovens e adultos e

assegura o desenvolvimento e a gestdo do reconhecimento, validacao e certificacdo de competéncias.

A ANQEP tem por missao contribuir para a melhoria dos niveis de qualificacdao dos jovens e dos adultos em
Portugal, promovendo quer uma procura crescente por qualificacGes, escolares e profissionais (dupla
certificacdo), de nivel ndo superior, quer uma oferta de formacdo inicial e ao longo de vida que seja

amplamente atrativa, de qualidade e relevante para o mercado de trabalho.

AtribuicOes

Sdo atribuicdes da ANQEP:

— Conceber e atualizar em permanéncia o Catdlogo Nacional de Qualifica¢des, instrumento que regula as
qualificacdes de dupla certificacdo de nivel ndo superior;

— Regular e dinamizar a oferta de educacao e formacao profissional de dupla certificacdo destinada a jovens
e adultos, a oferta de ensino artistico especializado e o reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias (RVCC), de ambito escolar e profissional, destinado a adultos;

— Promover e garantir os necessarios dispositivos de informacdo e orientacdo, a complementaridade e a
flexibilidade das modalidades de educagdo e formagao profissional e a qualidade das referidas ofertas, em
articulacdo com as demais entidades com responsabilidade nestas matérias;

— Coordenar a concecdo de percursos, o desenvolvimento curricular e as metodologias especificas a
educacdo e formacdo profissional de dupla certificacdo destinada a jovens e adultos e aos processos de

RVCC;

- @ T
Pégina S de 25
Avenida 24 de julho, n.° 138 - 1399-026 LISBOA
Telf.: 21 3943700  E-mail: anqgep@anqep.gov.pt  Site: http://www.anqep.gov.pt



9 PORTUGUESA AGENCIA NACIONAL

PARA A QUALIFICACAO EO
ENSINO PROFISSIONAL, |.P.

REPUBLICA ANQEP
a

— Participar no desenvolvimento de referenciais de formacao inicial e continua de professores, formadores
e outros profissionais envolvidos na qualificacdo de jovens e adultos;

— Contribuir para a comparabilidade internacional das qualificacdes e para a mobilidade entre sistemas de
ensino e formacdo profissional de jovens e adultos, através de mecanismos de representacdo e de

cooperacdo a nivel europeu e internacional.

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)

A ANQEP é responsavel pela execugao de dois investimentos ao abrigo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR), inseridos no Eixo C6: Qualificacdes e Competéncias, que visam aumentar as qualificacdes escolares e
profissionais da populagdo adulta e promover a consciéncia da importancia da literacia de adultos. Num
terceiro investimento do PRR, que visa a melhoria da capacidade técnica e pedagdgica dos espagos educativos
e formativos inerentes ao ensino profissional, a ANQEP é responsavel pelos procedimentos concursais

necessarios a criagcdo de Centros Tecnoldgicos Especializados.

Acelerador Qualifica
O investimento Acelerador Qualifica totaliza 55 M€ e destina-se a incentivar a participacdo e a certificacdo de
adultos em processos de Reconhecimento, Validac¢do e Certificagdo de Competéncias (RVCC), visando alcancgar

100 mil adultos qualificados por essa via, até 2025.

Projetos Locais Promotores de Qualificagdes de Nivel B1/B2/B3
O investimento Projetos Locais totaliza 40 M€ e tem como destinatarios adultos com baixos niveis de
qualificacGes e uma escolaridade inferior ao 92 ano. Pretende-se criar 225 projetos locais promotores de

qualificacGes de nivel B1/B2/B3 até 2025, de modo a concretizar o Plano Nacional de Literacia de Adultos.

Centros Tecnoldgicos Especializados

O investimento Centros Tecnoldgicos Especializados pretende contribuir para a modernizacdo do ensino e da
formacdo profissional através do aumento da qualidade e da diversidade da oferta formativa. Tal objetivo
deverad ser atingido dando prioridade a cursos direcionados para a formacao pratica especializada em dareas
de grande intensidade tecnoldgica e da nova economia, aumentando as competéncias e qualificacdes dos

alunos no final da escolaridade obrigatdria e contribuindo para a inovagdo e resiliéncia da economia
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portuguesa, através da instalacdo de 365 Centros Tecnoldgicos Especializados, no montante total de 480

milhdes de euros, a executar até 2025.

A entidade responsavel pela execugdo deste investimento é o IGeFE, tendo a ANQEP a responsabilidade dos

avisos de abertura de concurso e a andlise das candidaturas apresentadas pelas escolas.

Il.  ORGAOS DA AGENCIA
Nos termos do previsto no Decreto-Lei n.2 36/2012, de 15 de fevereiro, sdo 6rgdos da Agéncia:
— 0O Conselho Diretivo;
— O Fiscal Unico;

— 0O Conselho Geral.

O Decreto-Lei n.2 36/2012, de 15 de fevereiro, no seu artigo 7.2, estabelece o Conselho Geral como o érgéo
de consulta, apoio e participacdo na defini¢cdo das linhas gerais de atuacdo da ANQEP, I. P., e as deliberacbes
do conselho diretivo. O Conselho Geral é presidido pelo presidente do Conselho Diretivo da ANQEP, I.P., o qual

é substituido, nas suas auséncias e impedimentos, pelo membro que o mesmo designar para o efeito.

lll.  ORGANIZAGAO INTERNA
A organizacgdo interna da ANQEP consta dos seus estatutos, aprovados pela Portaria n.2 168/2019, de 30 de
maio, e integra as seguintes unidades organicas:
— Departamento de Qualificagdo de Jovens;
— Departamento de Qualificacdo de Adultos;
— Departamento do Catdlogo Nacional de Qualificacdes;
— Divisdo de Administragdo Financeira;
— Divisdao de Acompanhamento dos Centros Qualifica;
— Divisdo de Gestdo de Pessoas e Competéncias;

— Divisdo de Gestdo de Tecnologias, Informac¢do e Comunicagao.
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GERAL DIRETIVO VOGAL
ANQEP ~
FRANCISCA SIMOES
VOGAL
ANGELA DIONiSIO MIGUEL SILVA SANDRA LAMEIRA
Departamento O Departamento Departamento do Catalogo
de Qualificacao de Jovens \ de Qualificacé@o de Adultos Nacional de Qualificagoes
DQJ DQA DCNQ
PAULO VIEIRA
Divisao de Administracao MARIA JOAO ALVES
Geral e Financeira Divisao de Acompanhamento
AGF dos Centros Qualifica
- ACQ
MARIA JOAO CAMARA

Divisao de Gestao
de Pessoas e Competéncias
GPC

ISABEL CAETANO

Divisao de Gestao de Tecnologias,
Informacao e Comunicacao

GTIC

Divisdes de Apoio Transversal

IV. OBIJETIVOS DA ANQEP
Sao objetivos estratégicos (OE) da ANQEP, inscritos no seu QUAR de 2023, os seguintes:

1. Promover a dupla certificagdo de jovens através de uma oferta modernizada, de qualidade e que
dé resposta a novas especializa¢des tecnoldgicas.

2. Incentivar a participacdao dos adultos, em especial dos menos qualificados, em percursos que
conduzam a melhoria das suas qualificagdes.

3. Renovar o Catdlogo Nacional de Qualificacbes (CNQ) atendendo a evolugdo acelerada das
qualificacGes e a necessidade de novas competéncias.

4. Reforcar os mecanismos e os instrumentos de diagndstico de necessidades e de planeamento
das ofertas de educagdo e formacgao profissional.

5. Melhorar o acompanhamento, a formacdo e a qualidade das ofertas e dos operadores de
qualificacdo de jovens e adultos.

6. Melhorar o bem-estar dos trabalhadores da ANQEP e a qualidade do servico prestado.

7. Contribuir para o desenvolvimento do potencial humano do MTSSS.
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V. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DE RISCO
O processo de gestdo do risco de fraude, corrupgao e infragGes conexas compreende:
— ldentificag¢do dos riscos;
— Avaliagdo dos riscos;
— Mecanismos de mitigacdo e controlo;
— Monitorizagao dos riscos;

— Avaliacdo da exposicdo ao risco.

A matriz de risco visa avaliar os riscos de corrup¢do ao nivel da sua probabilidade de ocorréncia (PO) e impacto

(GC) no caso de evento, e o grau de risco (GR).

PO probabilidade de ocorréncia

GC gravidade da consequéncia

GR grau do risco

A matriz do risco utiliza uma escala de 1 a 3 para classificar os riscos identificados.

1 fraco
2 moderado
3 elevado

VI. IDENTIFICACAO E AVALIAGAO DOS RISCOS CORRUPCAO O E INFRAGOES CONEXAS,
CORRESPONDENTES MEDIDAS PREVENTIVAS E SEU GRAU DE IMPLEMENTAGAO

Numa andlise transversal das atividades desenvolvidas pela ANQEP, focada na identificacdo de situacdes
associadas a risco de fraude, corrupc¢do e infracdes conexas, foram identificados os riscos e os controlos

implementados, conforme as seguintes tabelas:
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Péagina 9 de 25
Avenida 24 de julho, n.° 138 - 1399-026 LISBOA
Telf.: 21 3943700  E-mail: angep@anqep.gov.pt  Site: http://www.anqep.gov.pt



REPUBLICA
PORTUGUESA

ANCEP

AGENCIA NACIONAL
PARA A QUALIFICACAO E O
ENSINO PROFISSIONAL, |.P

Quadro 1. - Departamento de Qualificagao de Jovens — DQJ

Processo/ Situacdes Potenciadoras de Grau de Risco Medidas / A¢des de Prevengdo Estado Responsavel
Atividade Risco
PO | GC | GR
¢ Defini¢do e validagdo de
critérios de selegdo de
candidaturas por parte de vérios
- organismos.
Criagdo de & _ .
¢ Defini¢do de critérios de
Centros ~ .
. ® Propostas de sele¢do de candidaturas de .
Tecnoldgicos . . . Diretor de
L estabelecimentos de ensino a 2 2 2 | natureza objetiva. Implementadas
Especializados - o - Departamento
AL quem atribuir CTE e Constituicdo de um juri para a
(CTE) no ambito . N X
andlise e selegdo de candidaturas,
do PRR L
constituido por elementos de
vérios organismos da
Administragdo Central e pro
especialistas externos.
¢ Constituicdo de equipas de
trabalho com mais que um
elemento.
Ordenamento da | e Defini¢do de critérios de ¢ Introdugdo de um nivel técnico .
~ e . ~ Diretor de
rede de Cursos ordenagdo da rede baseados 2 2 2 | de verificagdo apds elaboragdo. Implementadas
- . . . ~ , Departamento
Profissionais em interesses particulares. ¢ Introdugdo de um nivel de
verificagdo hierarquico.
e Aprovagdo da rede por outro
organismo (DGEStE).
Acompanhamento
arede de
e Autorizagdo para abertura de T . - Diretor de
ovperadores (_jo cdop 2 2 2 | e Verificagdo de nivel hierdrquico. | Implementadas
Sistema Nacional | novos cursos. Departamento
de Qualificagdes
(entidades
formadoras com e Autorizagdo para Diretor de
ofertas de dupla §90 p 1 2 1 | e Verificagdo de nivel hierdrquico. | Implementadas
L desdobramento de turmas Departamento
certificagdo)
¢ Afetagdo dos RH aos projetos
com base numa definigdo prévia
do perfil dos técnicos e na sua
e Atribuicdo de "selo de adequagdo aos objetivos e as
qualidade" em proveito de caracteristicas técnicas dos Diretor de
K 1 2 1 R Implementadas
pessoas ou entidades projetos. Departamento
especificas. ¢ Envolvimento de peritos
Promogdo da indicados por instituigdes do
implementagdo e ensino superior na verificagdo e
certificagdo de atribuigdo de "selo de qualidade".
sistemas de ¢ OrientacGes dadas pela ANQEP,
Garantia da I.P. as escolas para garantirem, na
Qualidade, sele¢do da equipa de peritos, a
articulados com o diversidade das instituices e
EQAVET . . regiGes de origem.
e Selegdo de peritos para os ; - .
e eAssinatura de declaragdo de Diretor de
processos de verificagdo de 1 2 1 . Implementadas
. compromisso de honra por parte Departamento
conformidade. .
dos peritos atestando a
inexisténcia de conflito de
interesses relativamente as
escolas objeto de verificagdo de
conformidade.
- N o e Existéncia de uma Comissdo de
Organizagdo da ¢ Defini¢do de critérios de . R
) ] - Andlise de Candidaturas
rede de oferta dos | financiamento publico (e, L . .
. . constituida por diferentes Diretor de
Cursos Artisticos portanto, de constitui¢do de 1 2 1 R Implementadas
. R organismos (ANQEP, IGeFE, Departamento
Especializados rede) baseados em interesses
(CAE) articulares DGEstE), coordenada pela
P DGESLE.
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Processo/ Situagdes Potenciadoras de Grau de Risco Medidas / Agdes de Prevengdo Estado Responsavel
Atividade Risco
PO | GC | GR
¢ Sancionamento final pelo
membro do governo com
competéncias atribuidas nesta
matéria.
* Afetagdo de técnicos sem a
competéncia necessaria, de ¢ Afetagdo dos RH aos projetos
modo a serem com base numa defini¢do prévia
instrumentalizados; do perfil dos técnicos e na sua
o Utilizagdo indevida de adequacdo aos objetivos e as
dinheiros publicos em proveito caracteristicas técnicas dos
Representacdo proéprio; utilizagdo indevida do projetos.
em grupos de tempo destinado a presenga eValidagdo prévia/final da Diretor de
trabalho que em reuniGes em proveito | 2 | pertinéncia das propostas Implementadas
. ) P Departamento
requeiram perfis préprio. apresentadas.
técnicos ¢ Instrumentalizagdo dos * Apresentagdo dos
resultados obtidos. comprovativos de despesas em
e Aproveitamento dos servigo.
conhecimentos/ resultados ¢ Realizagdo de relatdrios de
obtidos em proveito proprio missdo pormenorizados e
ou para favorecimento de objetivos.
amigos e familiares.
o Afetagdo dos RH aos projetos
eAfetagdo de técnicos sem a com base numa definigdo prévia
competéncia necessaria, de do perfil dos técnicos e na sua
modo a serem adequacdo aos objetivos e as
N instrumentalizados; caracteristicas técnicas dos
Participagdo em e s . .
) eUtilizagdo indevida de projetos.
projetos, o - . 5
L dinheiros publicos em proveito * Apresentagdo dos )
atividades, grupos . o~ . Diretor de
préprio; Instrumentalizagdo 1 2 1 | comprovativos de despesas em Implementadas
de trabalho a . K Departamento
) X dos resultados obtidos; servigo.
nivel nacional ou . o -
. . e Aproveitamento dos ¢ Realizagdo de relatérios de
internacional . - .
conhecimentos/resultados missdo pormenorizados e
obtidos em proveito préprio objetivos.
ou para favorecimento de e Validag&o prévia/final da
amigos e familiares. pertinéncia das propostas
apresentadas.
o Verificagdo da adequagdo dos
projetos ao plano de atividades
da ANQEP, I.P.
o |dentificagdo da
utilidade/aplicabilidade das
atividades desenvolvidas e dos
produtos obtidos para a
. prossecugdo da missdo da
Andlise e
avaliagdo de ANQEP.
¢ e Validagdo prévia/final da
propostas de oA
; pertinéncia das propostas
parcerias/
rojetos e eAvaliagdo de propostas e sua apresentadas.
P ~ N . o Afetagdo de RH de acordo com Diretor de
execugdo de relevancia em proveito de 1 2 1 . o Implementadas
L . as especificidades técnicas dos Departamento
atividades pessoas ou grupos privados. . .
. projetos e as especialidades dos
relativos a ..
; técnicos.
projetos em que a ~ .
¢ Apresentagdo de comprovativos
ANQEP, I.P. .
- de despesa em servigo.
participa . -
* Solicitagdo e cumprimentos de
orgamentos.
eSelegdo de parceiros com base
em critérios de qualidade e
adequabilidade, face as fungdes.
* Realizagdo de relatérios de
missdo, pormenorizados e
objetivos.
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Quadro 2. - Departamento de Qualificagao de Adultos — DQA

Processo/ Grau de Risco
. Situagdes Potenciadoras de Risco Medidas / A¢bes de Prevengdo Estado Responsavel
Atividade
PO [GC [GR
e Apuramento de elegibilidade
Atribuicdo de um o de forma automatica pelo
. .g *Validagdo de amostras de . ~p
incentivo aos - Sistema de Informagado. .
elegibilidade que podem . . Diretor de
Adultos - 1 2 1 | ¢ Registo no Sistema de Em curso
. apresentar erro e resultar em . . Departamento
Acelerador Qualifica I . Informagdo do utilizador
. atribuigdo indevida. R )
- no ambito do PRR nominal responsavel pela
analise.
e Definigdo e validagdo de
critérios de selegdo de
candidaturas por parte de
varios organismos.
Criagdo de Projetos e Definigdo de critérios de
Locais Promotores ePropostas Centros Qualifica para selecdo de candidaturas de .

e . . . Diretor de
de Qualificagdes de | o desenvolvimento de Projetos 2 2 2 | natureza objetiva. Implementadas Departamento
Nivel B1/B2/B3 no Locais. e Constituicdo de um juri paraa P
ambito do PRR andlise e selegdo de

candidaturas, constituido por
elementos de diferentes
organismos da Administragdo
Central.
e Afetagdo dos trabalhadores
* Afetagdo de técnicos sem a aos projetos com base na
competéncia necessaria, de modo prévia defini¢do do perfil dos
a serem instrumentalizados. técnicos e na sua adequagdo
e Utilizagdo indevida de dinheiros aos objetivos e as
publicos em proveito préprio. caracteristicas técnicas dos
- ¢ Utilizagdo indevida do tempo projetos.
Representacdao em . N x ~
destinado a presenga em reunides e Apresentacdo dos .
grupos de trabalho . . ) Diretor de
. em proveito préprio. 1 2 1 | comprovativos de despesas em | Implementadas
que requeiram . . Departamento
. ¢ Instrumentalizagdo dos servigo.
perfis técnicos R o« -
resultados obtidos. e Realizagdo de relatérios de
e Aproveitamento dos missdo pormenorizados e
conhecimentos/resultados obtidos objetivos.
em proveito proprio ou para e Existéncia de um mecanismo
favorecimento de amigos e de verificagdo da
familiares. aplicagdo/utilizacdo dos
resultados obtidos.
e Afetagdo dos trabalhadores
aos projetos com base na
* Afetagdo de técnicos sem a prévia defini¢do do perfil dos
competéncia necessaria, de modo técnicos e na sua adequagdo
a serem instrumentalizados. aos objetivos e as
— e Utilizagdo indevida de dinheiros caracteristicas técnicas dos
Participagao em L . L .
. - publicos em proveito préprio. projetos.
projetos, atividades, - ~ .
¢ Instrumentalizagdo dos e Apresentagdo dos Diretora de
grupos de trabalho . 1 2 1 . Implementadas
. . resultados obtidos. comprovativos de despesas em Departamento
a nivel nacional ou . h
) ) ¢ Aproveitamento dos servigo.
internacional . . o« -
conhecimentos/resultados obtidos * Realizagdo de relatérios de
em proveito préprio ou para missdo pormenorizados e
favorecimento de amigos e objetivos.
familiares. e Verificagdo da
aplicagdo/utilizacdo dos
resultados obtidos.

Avenida 24 de julho, n.° 138 - 1399-026 LISBOA
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Grau de Risco

Prc.)c.e =53] Situagdes Potenciadoras de Risco Medidas / A¢bes de Prevengdo Estado Responsavel
Atividad ¢ ¢ % P
fvidade PO |GC |GR
e Verificagdo da adequagdo dos
projetos ao plano de atividades
da ANQEP, I.P..
e |dentificagdo da
utilidade/aplicabilidade das
atividades desenvolvidas e dos
Anadlise e avaliagdo produtos obtidos para a
de propostas de prossecug¢do da missdo da
parcerlias/prOJetos €l Avaliagdo de propostas e sua ANQEP, I~P .
execugdo de . ) ¢ Afetagdo dos trabalhadores Diretor de
L . relevdncia em proveito de pessoas 1 2 1 Implementadas
atividades relativos de acordo com as Departamento

a projetos em que a
ANQEP, I.P.
participa

ou grupos privados.

especificidades técnicas dos
projetos e os conhecimentos
especificos dos técnicos.

e Validagdo prévia/final da
pertinéncia das propostas
apresentadas.

e Apresentacgdo de
comprovativos de despesa em
servigo.
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Quadro 3. - Departamento do Catalogo Nacional de Qualificagbes — DCNQ

Processo, SituagSes Potenciadoras de Grau de Risco ' ~ - .
Atividadé s Risco Medidas / A¢des de Prevengdo Estado Responsavel
PO | GC GR
¢ Elaboragdo de cadernos de
encargos pormenorizados e de
procedimentos especificos de
P ) controlo e monitorizagdo.
e |dentificagdo de necessidades « Discuss3o de pro osctas de
de qualificagbes com base em atualizacio do gNO?com os
estudos e pareceres decorrentes Conselhi)s Setoriais para a
de investigacdo deficiente, de e 'p .
qualidade e fiabilidade Qualificagdo (parceiros sociais,
duvidosas. insuficiancia de organismos publicos, operadores de
fontes de;nforma 0 educacgdo e formacdo, entidades
disponiveis. erros iécnicos R ministeriais que tutelam os sectores,
ext’;mpora;eidade entidades, autoridades competentes
o s ) ue regulam o acesso a profissdes ou
Integragdo, e Aceitagdo de propostas de : atividgades re uIamentZdas o
atualizagdo integragdo, exclusdo ou eritos) g
ou exclusdo | atualizagdo de qualificagdes para P N . P~ Diretor de
. . 2 2 2 ¢ Constitui¢do de equipas técnicas Implementadas
de favorecimento de interesses com dois ou mais elementos Departamento
qualificagBes | particulares de instituigoes, « Definic3o da Metodologia ('je
no CNQ organismos ou individuais. i o e
« Instrumentalizacio das desenho de qualificagbes e de
entidades que nio demonstram percursos de curta e média duragdo.
N « e Supervisdo e revisdo dos
competéncia tecnica ou ndo rochimentos adotados e dos
cumprem os requisitos exigidos. produtos elaborados
e Falhas de uniformizagdo na P ~ S
aplicacio das normas eImplementagdo de reunides
mpetojolégicas métodos e periddicas de acompanhamento das
. ! ~ atividades.
técnicas para a execugdo dos ) ~ ) ~
trabalhos ¢ Divulgagdo de instrugdes e
. formularios auxiliares para o
acompanhamento dos trabalhos e
definicdo de prazos para a recolha de
elementos.
o Afetagdo de técnicos sem a
competéncia necessaria, de
modo a serem .
instrumentalizados o Afetacdo dos trabalhadores aos
« Utilizaciio indevid.a de projetos com base na prévia
S . R definigdo do perfil dos técnicos e na
Representag | dinheiros publicos em proveito s ~p o .
50 em réprio sua adequagdo aos objetivos e as
grupos de ’3 Utpiliza.géo indevida do tempo caracteristicas técnicas dos projetos.

. N ¢ Apresentagdo dos comprovativos Diretor de
trabalho que | destinado a presenga em 1 2 1 de despesas em servico Implementadas Departamento
requeiram reunides em proveito proprio. .p ~ C - P
perfis « Instrumentalizacio dos * Realizagdo de relatdrios de missdo

P . ormenorizados e objetivos.
técnicos resultados obtidos. P P ) K
« Aproveitamento dos ¢ Existéncia de um mecanismo de
conhecimentos/resultados verificagdo da aplicagdo/utilizagdo
R R . dos resultados obtidos.

obtidos em proveito préprio ou

para favorecimento de amigos e

familiares.

Telf.: 21 394 37 00
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o Afetagdo de técnicos sem a
competéncia necessdria, de o
P ¢ Afetagdo dos trabalhadores aos
modo a serem R .
N . . projetos com base na prévia
Participagdo | instrumentalizados. L. ' -
R e e . definigdo do perfil dos técnicos e na
em projetos, | e Utilizagdo indevida de ~ . N
. L . : sua adequagdo aos objetivos e as
atividades, dinheiros publicos em proveito L . .
. caracteristicas técnicas dos projetos. .
grupos de préprio. - . Diretora de
- 1 2 1 * Apresentagdo dos comprovativos Implementadas
trabalho a e Instrumentalizagdo dos . Departamento
, . de despesas em servigo.
nivel resultados obtidos. R . -
R ; ¢ Realizagdo de relatérios de missdo
nacional ou e Aproveitamento dos - L
. . . pormenorizados e objetivos.
internacional | conhecimentos/resultados e L I
R R .. e Verificagdo da aplicagdo/utilizagdo
obtidos em proveito préprio ou .
. . dos resultados obtidos.
para favorecimento de amigos e
familiares.
¢ Verificagdo da adequacgdo dos
projetos ao plano de atividades da
ANQEP, I.P..
Andlise e o |dentificagdo da
avaliacdo de utilidade/aplicabilidade das
propostas de atividades desenvolvidas e dos
parcerias/pr produtos obtidos para a prossecugdao
ojetos e « Avaliacio de propostas e sua da missdo da ANQEP, I.P..
execugdo de . g prop . o Afetagdo dos trabalhadores de Diretor de
L relevancia em proveito de 1 2 1 o Implementadas
atividades . acordo com as especificidades Departamento
. pessoas ou grupos privados. - .
relativos a técnicas dos projetos e os
projetos em conhecimentos especificos dos
quea técnicos.
ANQEP, I.P. e Validagdo prévia/final da
participa pertinéncia das propostas
apresentadas.
e Apresentacdo de comprovativos de
despesa em servigo.

- @ T
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Quadro 4. - Divisao de Acompanhamento dos Centros Qualifica- ACQ

. Situagdes Potenciadoras Grau de Risco Medidas / AcBes de .
Processo/ Atividade ¢ h / E Estado Responsavel
de Risco Prevengao
PO GC GR
Envolvimento de mais do
que um elemento da
equipa no processo de
) andlise de cada
. N Favorecimento de K o
Candidaturas a criagdo . R candidatura; juri de
entidades candidatas . - A
da rede de Centros . 1 2 1 entrevista constituido Implementada Chefe de Divisdo
. para a criagdo de Centro
Qualifica. Qualifica por 3 elementos
' (impossibilidade de
empates em eventual
votagdo sobre pontuagdo
a atribuir).
. O processo de
Acompanhamento, Favorecimento de
R s . acompanhamento e
monitorizagdo e Centros Qualifica ao nivel .
s a . o monitorizagdo é _—
avaliacdo da atividade da execugdo (i.e., 1 2 1 . . Implementada Chefe de Divisdo
K - realizado por mais do
desenvolvida pelos alteracdo de dados de
i o que um elemento da
Centros Qualifica. monitorizagdo). .
equipa.
* Verificagdo do trabalho
de andlise de
candidaturas por outro
elemento da equipa para
Articulagdo com as ) além daquele que faz a
Favorecimento de .
estruturas e ) andlise.
mecanismos de entidades promotoras de * Observagdo das
. . Centro Qualifica 1 2 1 ) N ¢ Implementadas Chefe de Divisdo
financiamento . orientacbes dos
PR candidatas a L
aplicaveis a rede de financiamento Programas Operacionais
Centros Qualifica. ’ no ambito das
competéncias da ANQEP
como Organismo
Intermédio POCH, POR
Lisboa e POR Algarve.

Avenida 24 de julho, n.° 138 - 1399-026 LISBOA
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Quadro 5. - Divisao de Administracdao Geral e Financeira — AGF

Grau de Risco

Processo/ Situagdes Potenciadoras .
L . Medidas / A¢des de Prevengdo Estado Responsavel
Atividade de Risco /A ¢ P
PO [GC |GR
e Reformulagdo do Regulamento do Uso de
Utilizacio abusiva do Veiculos, com minutas de utilizagdo
¢ . 1 1 1| interna. Implementadas | Chefe de Divisdo
parque automovel.
e Controlo das portagens e dos
Gestdo de combustiveis.
instalagBes e e Degradagdo e desvios e Atualizagdo do inventario e controlo de
patriménio dos bens existentes. bens em economato.
e Constatagdo de e Harmonizagdo das designagdes dos R
. N .g 1 2 1 . ¢ gnac Implementadas | Chefe de Divisdo
divergéncias entre o materiais.
registo e o stock real de ¢ Elaboragdo de manual de procedimentos
existéncias. sobre economato.
e Sensibilizagdo dos diversos
departamentos/divisbes/gabinetes quer na
solicitagdo de informagdo quer na entrega
da mesma, para que seja a mais fiavel e
atempada.
- . - e Verificagdo da informacdo - controlo
Défice da informacgdo . ¢ ¢
- . interno.
. transmitida pelas diversas . . I
Elaboragdo do . .. e Divulgagdo atempada aos técnicos das
. unidades organicas, . - . R
projeto de 1 3 2 | instrugdes para elaboragdo do orgamento. | Implementadas | Chefe de Divisdo
comprometendo o . .
orgamento e Controlo rigoroso da conferéncia de bens

principio da
transparéncia.

e servigos prestados

e Controlo rigoroso na conferéncia das
faturas emitidas por fornecedores

e Controlo periédico das reconciliagGes
bancarias.

e Controlo por entidades externas,
nomeadamente DGO e IGeFE.

Atualizagdo do
inventario e
cadastro da
ANQEP, I.P.,
permitindo o
conhecimento
integral e rigoroso
da sua composigdo
e evolugdo

¢ Desatualizagdo das
fichas do imobilizado;

¢ Impossibilidade de
realizar reconciliagdes
entre os registos das
fichas de inventario e os
registos contabilisticos
quanto aos montantes de
aquisi¢cGes de bens e das
amortizagdes 2 2 2
acumuladas;

e Desconformidade dos
direitos e obrigacées da
ANQEP, I.P. com os
registos contabilisticos,
impossibilitando que se
proceda de imediato as
regularizagées em caso de
detegdo de divergéncias.

® Registo do imobilizado nas respetivas
fichas, no momento da recegdo da fatura
relativa a sua aquisigdo.

e Elaboragdo do manual de procedimentos
sobre inventario e cadastro de bens.

¢ Etiquetagem dos bens.

e Atualizagdo dos bens inventariados.

Em curso

Chefe de Divisdo

Instauragdo de um sistema de
responsabilidades promotor da
salvaguarda do patrimdnio da ANQEP, I.P.,
através da participagdo ativa dos meios
humanos afetos aos respetivos servigos.

Implementada

Chefe de Divisdo

Avenida 24 de julho, n.° 138 - 1399-026 LISBOA
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Grau de Risco

::?:;s::e/ Sltuagoe:eP;it::r;aadoras Medidas / Agdes de Prevengdo Estado Responsavel
PO [GC |GR
e Inventariagdo regular de stocks, por mais
e Desconformidade entre do que um trabalhador, de modo a
o registo das aquisi¢des e promover um aprovisionamento adequado
o stock real, originando e evitar desvios e/ou degradagdo dos bens.
compras publicas ¢ Elaboragdo do plano de compras
desnecessarias. anualmente e sua monitorizagdo.
¢ Avaliagdo iluséria das e Atualizagdo do manual de compras
necessidades. publicas.
e Implementagdo de ePlaneamento em tempo util das
metodologia de necessidades e respetivos procedimentos
prospec¢do de mercado de aquisicdo.
que permita aferir com e Verificagdo das propostas de aquisigdo
maior rigor o prego médio por um jurista, de modo a garantir uma
do mercado dos correta aplicagdo das regras legais.
bens/servigos a adquirir, e Capacitagdo de mais do que um técnico
a fim de evitar o para fungdes semelhantes, de modo a
langamento de proceder a sua substituigdo em caso de
procedimentos com conflito de interesses.
. pregos base desajustados. e Assinatura de declaragBes de inexisténcia
Gestdo do A R )
aprovisionamento, e Conhecimento por de co’nf.llto de interesses, clonforme regra
incluindo a p,artg de todos os do Cddigo dos antratos Publicos,
instrucdo dos técnicos das regras de 1 3|1 acrescendo a assinatura do gestor do Implementadas | Chefe de Divis3o

procedimentos de
contratacdo
publica.

contratagdo publica e das
normas de execugdo do
Orgamento do Estado.
eEscolha inadequada do
tipo de procedimento
aquisitivo.

e Auséncia de uma
aplicagdo completa das
regras de contratagao
publica e do Orgamento
do Estado.

e Possibilidade de
fracionamento de
despesa.

o Dificuldade de garantir
a segregacdo de fungdes
em fungdo da escassez de
recursos humanos.

e Atrasos na publicagdo
dos procedimentos no
portal dos contratos
publicos.

contrato.

e Elaboragdo das pegas dos procedimentos,
em concursos publicos e em concursos
limitados por prévia qualificagdo, em
conformidade com as regras legais
aplicaveis.

e Elaboracdo da proposta de aquisigdo,
com mengao exaustiva da legislagdo
aplicdvel ao procedimento pré-contratual.
® Promogdo, no ambito dos procedimentos
superiores a €20.000,00, da consulta
preliminar ao mercado.

*Obtencdo, por parte das entidades
proponentes, no ambito dos
procedimentos inferiores a €20.000,00,

Avenida 24 de julho, n.° 138 - 1399-026 LISBOA
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Quadro 6. - Divisao de Gestao de Tecnologias, Informag¢ao e Comunicagao - GTIC

Processo, Situagdes Potenciadoras de Grau de Risco . - - .
L / ¢ . Medidas / A¢des de Prevencdo Estado Responsavel
Atividade Risco
PO |GC GR
Favorecimento de operadores Implementagdo de mecanismos de
econdmicos nos controlo com 3 niveis, sendo que no
procedimentos de minimo devem existir 2 niveis, Chefe de
- 1 3 2 . N , Implementada s
contratagdo publica de segregando assim as fungdes ao nivel Divisdo
aquisicdo de bens e/ou da avaliagdo e da decisdo.
servigos.
Divulgagdo indevida de Elab 504 ' Chefe d
: P aboragdo do manual de efe de
Aquisi¢cdo de informacdo privilegiada 1 2 2 di ¢ d Em curso Divis3
sistermas e e/ou confidencial. procedimentos de compras. ivisdo
equipamentos | Conluio entre trabalhadores e
informéticos. adjudicatarios na gestdo e no
acompanhamento da o . Chefe de
- 1 3 2 Monitorizagdo dos procedimentos. Implementada -
execugdo dos contratos de Divisdo
fornecimento de bens e/ou
servigos.
_— Valorizagdo do planeamento e
Aceitagdo de pregos fora de 9 ~ P o Chefe de
1 2 2 calendarizacdo de agBes/processos de Implementada -
mercado. N Divisdo
contratagdo.
e Definigdo e revisdo de forma
continuada de niveis de servigos com
entidades/fornecedores externos
tendo por base requisitos de
disponibilidade, continuidade e
I ) " seguranga.
Utilizagdo de informagdes por & . ¢ o~ -
. e Monitorizagdo e comunicagdo das Chefe de
entidades externas em 3 2 2 . Implementadas -
. . vulnerabilidades encontradas no Divisdo
infraestruturas proéprias. . Lo .
cumprimento dos niveis de servigo
acordados.
e Utilizagdo de ferramentas
automaticas de detegdo e
comunicagdo de incidentes, de acordo
com os niveis de servigo definidos.
¢ Definigdo de processos e utilizagdo
de ferramentas para medir a utilizagdo
Perda do controlo sobre os P ) ¢
e o desempenho dos sistemas e
recursos . Chefe de
R S 2 3 2 comunicagoes. Implementadas -
disponibilizados pelas . X . Divisdo
. . ~ e Gestdo de ciclos de vida para
tecnologias de informagao. « s =
Manutencio e selegdo, aquisigdo, manutengdo e
suporte. abate da infraestrutura tecnoldgica.
e |dentificagdo, classificagdo e
monitoriza¢do dos componentes mais
criticos da infraestrutura tecnoldgica.
e Estabelecimento de redundancias.
Interrupgdo de servigo eProcedimentos de salvaguarda e Chefe de
continuo e consequente 2 3 3 recuperagdo / reconstrugdo de Implementadas Divisdo
perda de informagao. informacdo.
® Procedimentos de segurancga de
acesso no que toca ao
armazenamento dos meios de
salvaguarda.
e Mecanismos de controlo de acessos
ao edificio.
e Mecanismos de controlo de acesso
Desvio ou roubo de fisico ao armazém de equipamentos Chefe de
. . -~ 2 3 2 ; Lo Implementadas -
equipamentos informaticos. informaticos e ao data center. P Divisdo
e Controlo, pelos servigos de
segurancga, da entrada e saida de
equipamento do edificio.

- @ T
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Prc‘)c_esso/ SituagGes Po'tenmadoras S Grau de Risco Medidas / A¢des de Prevencdo Estado Responsavel
Atividade Risco
PO | GC GR
¢ Procedimentos de controlo de
acessos, autorizagdo e autenticagdo
dos recursos e servigos de tecnologias
de informacdo disponibilizados.
® Procedimentos de seguranca
implementados por entidades
Manipulagdo, ocultagdo ou externa.s cr?denclada.s. = =
destruigdo intencional por 2 3 2 * ALftc?nzagao, auteNnt|cagao’e .nao Em curso Ch.et.’eNde
intrusio,. repuc#lo de transagdes eletrénicas com Divisdo
terceiros.
e Investimento continuo numa
infraestrutura de prevencdo, de
detegdo e de corregdo de software.
e Aplicagdo de medidas de seguranga
aos pontos de controlo da rede e
regulagdo do trafego de dados.
e Cadastro de todos os ativos na
Gestdo e plataforma de ticketing interna.
guarda de Controlo e registo de todos os
material de Controlo de material 1 ) ) Igvant.am.entos, na plataforma de Em curso Chefe de
sistemas de entregue as diversas UO. ticketing interna. Divisdo
informacdo e
de imagem
. e Mecanismos de controlo de acessos
Manutencao ao edificio.
do deposito Auséncia de colocacio das » Mecanismos de controlo de acesso
Iengl . publicagdes no deposito legal fisico a sala do depdsito legal. Chefe de
obrigatério de ) o 2 1 3 . Em curso .
> ou extravio de publicagdes de e Controlo, pelo responsavel pelo Divisdo
publicagdes conservagdo obrigatéria. depésito legal da entrada e saida
editadas pela de publicagdes.
ANQEP
* Mecanismos de controlo de acessos
Gestdo e ao edificio.
guarda do » Mecanismos de controlo de acesso
material fisico ao armazém/salas onde se Chefe de
promocional Desvio ou roubo de material. 1 1 3 encontram os materiais. Em curso Divisdo
dos varios « Controlo da entrada e da saida de
projetos - material promocional.
Merchandising

Telf.: 21 394 37 00
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Quadro 7. - Divisdao de Gestao de Pessoas e Competéncias — GPC

SituacGes Grau de Risco
Processo/ Atividade Potenciadoras de Medidas / A¢des de Prevengdo Estado Responsavel
Risco
PO | GC GR
Discricionariedade Aprovacdo de instrugdes
excessiva reguladoras dos procedimentos de Chefe de
Recrutamento. . 1 2 2 Implementada A
nos critérios/fatores recrutamento. Divisdo
de selegdo.
e Atualizagdo dos procedimentos
Registo de assiduidade e | Discricionariedade ou relativos ao processamento de Chefe de
processamento de favorecimento 2 3 2 | salarios e outros abonos. Implementada .
. . Divisdao
vencimentos. de trabalhadores. eTrabalho executado entre dois
elementos da GPC.
eAtualizagdo dos procedimentos
L . relativos ao processamento de
Processamento de Discricionariedade ou K P R
o a ) K ajudas de custo (nacional ou Chefe de
antecipagdo de ajudas de | favorecimento 2 3 2 . X Implementadas .
custo de trabalhadores internacional). Divisdo
’ eTrabalho executado entre dois
elementos da GPC.
eAtualizagdo dos procedimentos
Declarages (fungdes, Irregularidades na relativos aos dados de
. I Chefe de
para concurso, bancdrias, | andlise documental ou 1 2 2 | trabalhadores Em curso Divisso
etc) favorecimento de eManutencgado de dupla verificagdo
trabalhadores. e validagdo atualmente existente
Deficiéncia no sistema Manutengdo corretiva e evolutiva
- de controlo e de sistema de monitorizagdo da
Controlo de assiduidade S ~ - s Chefe de
. arbitrariedades do 2 3 2 | gestdo da assiduidade e da Implementada .
e pontualidade. . R . Divisdo
superior hierdrquico pontualidade.
na justificagdo.
¢ Implementagdo de medidas de
seguranga nos arquivos dos
processos individuais.
Processo individual dos Acesso indevido a 1 3 5 ¢ Implementagdo de procedimentos Em curso Chefe de
trabalhadores. informacdo. internos relativos aos processos Divisdo
individuais de cada trabalhador em
cumprimento das regras
estabelecidas pelo RGPD.
L . Envolvimento dos dirigentes
Discricionariedade ou X -
N X intermédios e dos trabalhadores no Chefe de
Formacgdo favorecimento de 1 2 1 ~ Implementada .
planeamento e execugdo do plano Divisdo
trabalhadores. =
de formagado.
Discricionariedade na
. - — . e Aplicagdo de critérios objetivos e Chefe de
Modalidades de hordrio | aplicagdo das medidas 1 2 2 .p ¢ ) .
uniformes; Implementada Divisdo
aos trabalhadores.
Discricionariedade no Aplicagdo de critérios objetivos e
processo de fixagdo uniformes, definidos pelo CCA,
Avaliagdo de ieti izaca Chefe de
¢ d9§ objetivos e o 3 > 2 tanto rfa fase da cgntratuallzagao Implementada ete
desempenho dificuldade de sindicar dos objetivos, assim como na fase Divisdo
avaliagdo. da monitorizagdo dos mesmos.
Subscrigdo, por todos os
trabalhadores que se encontrem
. em regime de acumulagdo de
Acumulagdo de ~g ¢ ~
~ . fungdes, de uma declaragdo
~ " fungdes sem a devida .
Acumulagdo de fungdes e . atualizada, em que assumam de Chefe de
. . autorizagdo ou 1 2 2 X , - Implementada .
conflitos de interesses . o forma inequivoca que as fungdes Divisdo
exercicio de fungdes - .
. S acumuladas ndo colidem com as
em incompatibilidade. o s
fungdes publicas que exercem, nem
colocam em causa a isengdo e o
rigor que deve pautar a sua agao.
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Situacdes Grau de Risco
Processo/ Atividade Potenciadoras de Medidas / A¢des de Prevengdo Estado Responsavel
Risco
PO | GC GR
eAplicagdo de critérios objetivos e
L . uniformes,
Discricionariedade na -
aplicacio das medidas eMonitorizagdo do Programa, nos
Sistema de Gestdo da dz Sis'fema de Gestio 1 2 ) termos definidos na norma NP Imblementadas Chefe de
Conciliagdo I 4552:2016 Sistema de Gestdo da P Divisdo
da Conciliagao - X
Conciliagdo entre a Vida
aos trabalhadores. - L
Profissional, Familiar e Pessoal e
sua atualizagdo pela NP 4552:2022
e Discricionariedade
na analise aos postos
de trabalho.
e Ndo aplicagdo das
recomendagdes da
Técnica de Seguranga. ¢ Aplicagdo de critérios objetivos e
* Favorecimento de uniformes;
empresas em ¢ Implementagdo de procedimentos
, eventuais processos internos de protegdo aos dados
Saude e Seguranga no P . P K c. | Chefe de
de 1 3 3 recolhidos no ambito da saude Implementadas .
Trabalho ol . Divisdo
e Contratagdo Publica; ocupacional;
necessarios para fazer e Inexisténcia de conflitos de
face as lacunas interesses entre o Gestor do
identificadas pela Contrato e as empresas a concurso.
Técnica de Seguranga.
e Garantir a
confidencialidade no
tratamento dos dados
sensiveis.
Discricionariedade na ¢ Aplicagdo de critérios objetivos e Chefe de
Modalidades de horario | aplicagdo das medidas 1 2 2 uniformes. Implementada -
Divisao
aos trabalhadores.
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VI. MONITORIZAGAO DE 2022 — BALANGO DA EXECUGAO DO PPR

Da andlise ao Quadro 8, constatamos que, face ao proposto no PPR de 2022, todos as unidades organicas da
ANQEP registaram taxas de implementac¢ao de medidas de prevenc¢do e controlo de riscos médias ou elevadas.

As medidas identificadas como ainda ndo implementadas encontram-se ja em curso.

Quadro 8. — Andlise da Taxa de Execu¢cdao em 2022 por Unidade Organica

UREeE Implementadas Em Curso A iniciar Total
Organicas | o % N. % N. % | N %
DQJ 13 100% 0 0% 0 0 13 100%
DQA 3 50% 3 50% 0 0 6 100%
DCNQ 5 100% 0 0% 0 0 5 100%
AGF 3 50% 3 50% 0 0 6 100%
GTIC 5 45% 6 55% 0 0 11 100%
GPC 7 70% 3 30% 0 0 10 100%
ACQ 3 100% 0 0% 0 0 3 100%

O Quadro 9 mostra que, em 2022, foram implementadas mais medidas do que em 2021, o que se traduziu

também numa reducdo das medidas que ainda se encontravam em curso.

Quadro 9. — Comparagdo, face ao ano de 2021, por Unidade Organica

Unidades Implementadas Em Curso A iniciar
Organicas | 2021 | 2022 | Variagdo | 2021 2022 | Variagdo 2021 2022 | Variagdo
DQ 7 13 +6 3 0 -3 0 0 0
DQA 2 3 +1 5 3 -2 0 0 0
DCNQ 0 5 +5 0 0 0 0 0 0
AGE 3 3 0 8 3 -5 0 0 0
GTIC 0 5 +5 16 6 -10 0 0 0
GPC 3 7 +4 7 3 -4 0 0 0
ACQ 0 3 +3 0 0 0 0 0 0
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Do universo das 54 medidas propostas no PPR de 2022, constatamos que 39 se encontram implementadas

(Quadro 10), correspondente a 72%. Nado se registam medidas por iniciar.

Quadro 10. — Andlise da Implementacido das Medidas do PPR 2022

Unidades Implementadas Em Curso A iniciar Total
Organicas N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
DAJ 13 33% 0 0% 0 0% 13 24%
DQA 3 8% 3 20% 0 0% 6 11%
DCNQ 5 13% 0 0% 0 0% 5 9%
AGF 3 8% 3 20% 0 0% 6 11%
GTIC 5 13% 6 40% 0 0% 11 20%
GPC 7 0% 3 0% 0 0% 10 19%
ACQ 3 8% 0 0% 0 0% 3 6%
Totais 39 15 0 54

Em sintese, o grafico seguinte mostra que o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas

da ANQEP de 2022 foi implementado a 72% e que as restantes medidas se encontram em curso.

Grafico 1. — Implementacdo do PPR 2022 (%)

Analise percentual da execucao das medidas

0%

= |[mplementadas
= Em Curso

A iniciar
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Conclusoes

Os servigos e organismos da administra¢cdo publica devem adotar e implementar um programa de
cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e
infracBes conexas (PPR), um cddigo de conduta, um programa de formagdo e um canal de denuncias, a
fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupcao e infracdes conexas, levados a cabo

contra ou através da entidade.

Em cumprimento com a legislacdo aplicavel, a ANQEP elabora anualmente o seu PPR e atualiza a

monitorizagdo do grau de implementa¢do das medidas preventivas e de controlo previstas.

O PPR de 2023 aqui apresentado cumpre esse propdsito e vem refletir, de modo muito evidente, a
adocdo de um conjunto de procedimentos de controlo especificos, requeridos pelos normativos da
EMRP, no quadro dos contratos celebrados com a ANQEP enquanto beneficidrio intermediario de dois
investimentos PRR. Por conseguinte, a avaliacao de riscos realizada contempla estas novas fun¢des da
ANQEP e prevé procedimentos destinados a assegurar a aplicacdo de medidas antifraude eficazes e
proporcionadas a execuc¢do financeira desses investimentos. Em 2023, da-se ainda continuidade a
adaptacdo do sistema de controlo interno (SCI) e dos respetivos manuais de suporte, de forma a refletir

estas especificidades, e pretende-se atualizar o Cédigo de Etica e Conduta da ANQEP.

O balango da execugdo do PPR de 2022 é globalmente positivo, com uma taxa de implementagdo de 72%
das medidas previstas, tendo em conta o contexto particularmente exigente paraa ANQEP, de acrescidas

responsabilidades na execuc¢do de fundos europeus.
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